Decisiones adoptadas para la venta de productos liber ados contr olados
de alta demanda en las Cadenas de Tiendas

Aceite

Durante esta etapa se ha trabajado en la organizacion de las ventas, significando € proceso de vinculacion que
comenzo € 20 de mayo del presente afio. Lared de la cadena CIMEX cuenta con 338 unidades alas que estén
vinculados 473 mil 225 nucleos para un promedio de mil 400 nlcleos por unidad; en Tiendas Caribe con 157
unidades, se vincularon 333 mil 777 nucleos, para un promedio de 2 mil 125 nucleos por unidad, significar que
el 48 % de estas son unidades pequefias 0 kioscos.

Paralaventa se definieron 5 productos controlados (pollo, picadillo, salchicha, aceite y detergente).

Ladistribucion se organiza através de ciclos de ventas, |os nucleos hasta ocho (8) integrantes se lesvende 5 Kg
de pollo, 2 pomos de aceite, 4 tubos de picadillos, 1 kg de detergente y 2 paquetes de salchichas; esta cifrase
duplica paralos nucleos de nueve (9) a 16 integrantes y setriplicade 17 en adelante.

Entre las principal es probleméticas identificadas en este periodo se encuentran:
Dificultades en e funcionamiento de |os grupos municipales

Insuficiente enfrentamiento alos coleros, revendedores y acaparadores, aun cuando en € 2022 se han enfrentado
mil 352 coleros.

Poca utilizacion de los beneficios que aporta el uso de herramientas informaticas para el control delascolasy la
venta de |os productos sel eccionados.

Reiterados estados de opinion de la poblacion sobre el funcionamiento de los grupos de LCC, condicionado por
irregularidades en los ciclos de distribucion y la equidad entre las cadenas y establecimientos que comercializan
los productos; asi como lainseguridad en la adquisicion de los mismos.

Atendiendo alasirregularidades en e funcionamiento de los grupos de LCC, |os estados de opinion de la
poblacion, los sistemas de distribucién y venta; asi como los resultados de los andlisis efectuados en los
diferentes niveles de direccion de laprovinciay el pais, apuntan ala necesidad de reformular € sistema
establecido hasta la actualidad.

L as decisiones tomadas son:

1. Eliminar los grupos de LCC.

2. Reorganizar lacomercializacion y establecer de forma progresiva su aplicacion.

3. Garantizar por laadministracion del establecimiento y sus superiores, que el aseguramiento de los
productos sel eccionados disponibles, cubra latotalidad de los nucleos vinculados en €l ciclo definido, que
permita controlar las entregas segun las percapitas establecidas y evitar desbalance dentro del municipio.
Para esto la principal accién allevar acabo seralade revisar y actualizar la vinculacion de los nucleos
por cada establecimiento, incluyendo aquellos que no tienen libreta de abastecimiento para definir las
cantidades de productos a ubicar en cada establecimiento.

4. Elaborar unatarjeta de manera uniforme para las niicleos que no poseen la libreta de abastecimiento y
establecer un control para su entrega, incorporandolos al sistema de vinculacion 'y por consiguiente



incluirlos en las cantidades de productos a ubicar en cada establecimiento.

5. Enumerar de forma consecutiva los nucleos, teniendo en cuenta las bodegas vinculadas a establ ecimiento,
facilitando con €llo, &l acceso controlado y planificado. Parala numeracion consecutiva, se tendraen
cuentalabodegay lacircunscripcion y se elaborara un Ticket donde se exponga el nimero que le
corresponde a cada nlcleo para comprar.

El Ticket

Parala confeccion del mismo se tendréa en cuenta:
Nombre delaTienda.

NuUmero de la Bodega.

Numero del Ndcleo.

Cantidad de consumidores.

Numero del Consecutivo.

Se estableceran horarios de venta extendidos (martes y jueves) de 10:00 am a 7:00 pm, con €l objetivo de
facilitar las compras alos consumidores que trabajan. La organizacion en el exterior del establecimiento se
establecerd por orden de llegada.

L os dias de compras serén por nucleos segin la enumeracion estableciday se fijardun diaala semana
(domingo) paralos nucleos que no pueden efectuar lamisma el dia que le corresponde, y para adquirir por los
nucleos alguin producto seleccionado que por fuerza mayor no haya sido posible se garantizara el diaquele
correspondia comprar. Para esto se establecera el dia de compra de cada nucleo por € orden del niUmero
consecutivo, en correspondencia con la capacidad de venta diaria del establecimiento, exponiendo visiblemente
en el mismo, los nimeros que compran por cadadiay € que se dedicara parala venta alos niicleos que no
compraron €l dia que le correspondia.

Se designara por el municipio, una persona que goce de prestigio y autoridad en la comunidad, para que gjerza el
control de la cantidad de productos que recibe diariamente el establecimiento, con el objetivo de definir la
cantidad de nucleos que pueden realizar la compraen €l dia. Para ello la persona seleccionada antes de abrir €l
establecimiento revisara mediante documento oficial, las existencias de productosy definira e informaré a los
nucleos que compraran en el diay al finalizar la venta controlara el cumplimiento de lo planificado.

Seinformara ala poblacién mediante medios gréficos (en los establecimientos) e informéticos (APK), los ciclos
de distribuciony el orden por dias de las bodegas y consumidores que le corresponden comprar en las Cadenas
de Tiendas.

Los vulnerables, definido por los Gobiernos municipales, podréan comprar € dia que le corresponde por la
numeracion establ ecida segun la planificacion aprobada, pudiendo auxiliarse de otra persona o mensajero,
presentando la libreta de abastecimiento y carnet de identidad. Esto sera posible gracias a que el Gobierno del
municipio de conjunto con la Direccion de Trabajo, definiralas personas vulnerables y establecera un
documento que sera presentado en el establecimiento por €l vulnerable u otra persona con su carnet de identidad
paralacomprael diaque le corresponde, segin €l nimero consecutivo.

Se modificara el procedimiento de compras paralos trabajadores, de las Cadenas de Tiendas, incluyendo alos
trabajadores de Comercio designados.



L as Acciones de aseguramiento a seguir son:

Desarrollo de un proceso de preparacion al persona designado parallevar el control delalibretay paralos
encargados de supervisar las entradas de los productos. Se debera planificar un seminario en cada municipio,
donde se capaciten las personas seleccionadas para la anotacion en las libretas y en los torpedos, asi como, los
encargados del control de los inventarios. Ademas de establecer un encuentro con los administradores o
gerentes de | os establ ecimientos para explicar como serd e procedimiento de venta aprobado.

Se elaborara un programa de comunicacion ala poblacion por diferentes vias, sobre la estrategia de
comercializacién de los productos que se venderan de forma regulada controlada, a nivel de municipios,
COoNsejos popularesy circunscripciones

Se realizara una prueba piloto de | as aplicaciones informaticas (TeTocay Ticket), que facilitaran la distribucion
y venta de |l os productos control ados sel eccionados.
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