El comercio minorista podrarealizar se a través de empresas mixtas

medidas

¢Cudles son las oportunidades que tenemos hoy en el mercado cubano para hacer comercio mayoristay
minorista con inversion extranjera? Al respecto, la ministra menciond algunos datos:

e El pais dispone de unared de més de 27 000 almacenes en toda la economia, 1 905 de ellos en el sector del
comercio, y de estos, 478 frigorificos, que permiten completar |a cadena de suministros sin rupturas de la
cadena defrio.

e Se cuenta con unared de unidades minoristas —que excluye las bodegas, tiendas de programay lared de
cadenas de tienda— que supera las 2 000 unidades.

“Esta es unainfraestructura hoy subutilizada y deteriorada por el desabastecimiento, donde, si bien se han
incorporado alternativas como las ventas a plazo, casas minoristasy otras, sigue existiendo un espacio
aprovechable paraincorporar estas decisiones adoptadas’, explico.

La ministra comentd que siempre ha existido la aspiracion de que participaran otros actores en el comercio
mayorista.

“Hoy las formas no estatales, las mipymes, estan haciendo comercio mayorista. Se han aprobado recientemente
un grupo de ellas que hoy nos muestran las maneras diversas de hacer, con una estructura flexible, pequefia, por
lo que consideramos que estamos en e momento adecuado para las decisiones adoptadas’.

¢Qué politicatenia el sector del comercio? Sobre este punto, Diaz Velazquez sefial 6 que estaba encaminada a
desarrollar el comercio mayoristay, excepcionalmente, el comercio minorista con inversion extranjera, con el
objetivo de captar recursos financieros, métodos gerencial es avanzados, tecnologias y técnicas de mercadotecnia.

En ese contexto, ¢adonde van las decisiones adoptadas? La ministra explico que estan encaminadas a:

e Eliminar el caracter excepcional de la participacion de lainversion extranjeraen el comercio
minorista. Hoy no es excepcional, pero tampoco es abierto completamente. “ Tiene que primar un mercado
estatal y hoy defendemos programas sociales que atendemos, por 1o cual no serd un comercio minorista
abierto, pero tampoco restrictivo como estaba establecido hasta el momento”.

e En el comercio mayorista, las modalidades fundamental es que se habian aplicado hasta el momento, de las
tres previstas en la Ley de Inversion Extranjera, eran las empresas mixtas y |0s contratos de asociacion
econOmica internacional, con fondo comun o por servicio.

“Hoy estamos diciendo que podemos también evaluar que en el comercio mayorista haya una participacion de
empresas de capital totalmente extranjero. Por supuesto, con €l criterio de que sea una empresa que aporte alos
objetivos que nos hemos propuesto.

“Estamos defendiendo que ese comercio mayorista sea un proveedor de materias primas, equipos, insumos,
tecnologia paraincorporar las energias renovables; 0 sea, un proveedor que impulsey dinamice el sector no
estatal y el estatal. Hablamos de un mercado mayorista que nos permita tener materias primas en el paisy, por
supuesto, un desarrollo productivo en menor plazo del que tenemos hoy debido alas limitacionesy lacrisis
logisticainternacional”.



Por tanto —dijo—, “todos |os negocios que disefiemos, evaluemos, que no serén solo del sector del comercio
nuestro, sino de todo el que hace comercio mayoristay minorista, tendrd como premisa que tenemos que
potenciar la produccion nacional y lograr 10s verdaderos encadenamientos productivos, que pueden partir de los
prefinanciamientos o de determinados insumos que se le garanticen a todos |os actores econémicos en el pais, y
gue ello termine en una of erta de bienes y servicios alapoblacion”.

En resumen —agreg6—, “a comercio mayorista se podra acceder con inversion extranjera en lamodalidad de
empresa mixtay en los contratos de asociacion econdémica internacional, tanto con fondos comunes como parala
prestacion de servicios.

“También evaluaremos (siempre y cuando |os objetivos de |a propuesta estén en correspondencia con los
objetivos que nos hemos planteado) empresas de capital totalmente extranjero. Esto no habia sido visto asi,
porque era una politicarestrictiva’.

Sobre larepercusion en el comercio minorista, sefial 6 que esta seriala principal fuente, “porque si existe una
fuente de materias primas fundamental es, podemos desarrollar un comercio minorista con inversion extranjera,
una participacion que nos permitatener esos ingresos y tributos que serian la fuente principal parafinanciar las
importaciones del pais, que son significativasy alas cuales no podemos renunciar”.

Hoy —continud la ministra de Comercio Interior—, “no hay modo de sustituir, por jemplo, €l trigo que se
importa, siempre tendremos que importarlo, pero tenemos que financiar producciones nacionales como €l arroz,
el frijol y otros productos, paradejar de depender un poco de las importaciones en el sector alimentario y otras
industrias como materiales de la construccion.

“Que realmente vayamos teniendo el encadenamiento necesario, que sea una cadena que vaya generando que la
oferta de bienes sea de productos nacionales o de los importados con |os resultados de estas modalidades’ .

Diaz Velazquez precisd que ya se esta trabajando en los model os de negocios buscados, tanto de comercio
mayorista como minorista.

“No estaremos cerrados, sino evaluando, pero debemos tener lineas, principios, porque existe un objetivo: poner
de manerainmediata en el mercado una oferta de bienesy servicios que reviertala complega situacion que tiene
el pais.

“Hay disefios hechos, los estamos concluyendo y participaran con nosotros todas las entidades y organismos que
hoy hacen comercio mayoristay minoristaen € pais, no estalimitado a sector del comercio”.

Agregb que como parte de ese proceso se seleccionaran partes cubanas que pueden participar, y preciso que en €l
sitio ingtitucional del Mincin hay informacién sobre este tema.

Actualmente, “se trabaja en la evaluacién de todos |os negocios conjuntos que hoy existen en el pais, todas las
empresas mixtas que pueden tener alcance en el comercio mayorista.

“Tenemos una mirada atodas |as provincias del paisy e objetivo también eslograr que mipymes hagan
comercio mayoristaen el centroy oriente del pais. Puede haber una empresa mixta que no esté necesariamente
en occidente, con capacidad de hacer comercio mayoristay que se incorpore a estas medidas’, apunto.

“Vamos apriorizar y ofrecer estas propuestas de negocios a compafias que se han mantenido en el pais’, dijo.

“En estos tiempos dificiles, hay compafias que llevan muchos afios en Cuba, que nos han acompafiado, que han
comprendido la situacién que atraviesa €l pais, que hoy cuentan con representaciones o sucursales y que seran



las primeras alas que estariamos en posibilidad de escuchar y avanzar empresarialmente para que se constituyan
los negocios”.

Destac6 que tanto el Mincex como €l Mincin tienen una alta responsabilidad en el control estatal de lo que se
cree. “El objetivo que se proponga en ese negocio, tiene que cumplirse”, subrayo.

Reiterd que el propdsito es “lograr abastecimientos estables en €l pais, tener una oferta de bienesy servicios de
productos de primera necesidad como alimentos, aseo, Utiles del hogar, confecciones, calzado, pero todo ello,
cuando se fije en un negocio, tendra el seguimiento debido, porque tiene que tener también el resultado que
esperamos, que es poder llevar la ventaen CUP ala poblacion, que no tiene toda acceso aMLC”.

Afadio que se esta realizando un levantamiento de toda la red de comercio, de |os establecimientos que se
pueden incorporar alamediday reiteré que no se limitard al comercio interior, sino que se extendera atodas las
entidades que realizan comercio mayoristay minorista.

“Ratificamos que esto no es una medida aislada, es parte de un conjunto de medidas adoptadas y anunciadas en
la Asamblea Nacional por € ministro de Economia. Es una medida con respaldo constitucional, apegada alas
leyes, que busca resultados que se reviertan en corto plazo en beneficio de la ofertade bienesy serviciosala
poblacion en pesos cubanos’, concluyo.

Mas adelante, la ministra de Comercio Interior aclaré que en el &mbito del comercio mayorista podria haber las
tres formas de inversién: asociaciones econdmicas internacionales, empresas de capital ciento por ciento
extranjero y las empresas mixtas. En el caso del comercio minorista, seré exclusivamente paralas empresas
mixtas.

“Laflexibilidad es que estaba restringido y que hoy se abre para empresas mixtas. Vamos a priorizar a un grupo
de paises y socios que han estado con nosotros todo el tiempo. Vaa ser un comercio que no es restrictivo, pero
no esta abierto. Lo que se ha abierto completamente, es en € comercio mayorista’.

Indico que se seguira priorizando las empresas mixtas y |os contratos de asociacion econémica internacional. Se
evaluaran empresas de capital totalmente extranjero “cuando sus objetivos respondan alos principiosy alo que
se esta buscando”.



