Anuncian nuevas medidas para el Comercio Exterior y el comercio
Interno mayoristay minorista

Economial

Betsy Diaz VVelazquez, ministrade Comercio Interior, y Ana Teresita Gonzalez Fraga, viceministra primera de
Comercio Exterior, comparecieron este lunes en la Mesa Redonda para informar sobre nuevas medidas
econdmicas que forman parte de las anunciadas por €l vice primer ministro Alejandro Gil en lareciente sesion de
la Asamblea Nacional del Poder Popular.

Viceministra primera de Comercio Exterior: ¢Por quétomar estas medidas?

Al comenzar €l espacio televisivo, la viceministra primera de Comercio Exterior, Ana Teresita Gonzélez Fraga,
destacd que las medidas anunciadas no deben ver se de manera independiente ni aislada, sino que son
decisiones que conduciran a que Cuba se recupere de la compl g a situacién econdémica que enfrenta el paisy
avanzar progresivamente.

Gonzélez Fraga se refirio alas restricciones de divisas en que operan las entidades estatal es con actividades
comerciales, lo cua ha provocado un desabastecimiento en el mercado interno de bienes altamente
demandados por la poblacién y por los actor es no estatales. Ha provocado también el desarrollo de formas
espontaneas e informales en las cadenas de suministros, que influyen en el incremento de los precios.

“El pais haido adoptando un grupo de medidas para enfrentar esta situacion, como, por gjemplo, €l incremento
del uso delas consignacionesy, en menor medida, de la venta de mer cancias en régimen de deposito
aduanal, dado que son vias paratener los bienes en el pais’, subrayo.

Laviceministra sefial0 que se han creado, ademas, empr esas estatales para prestar servicios de comercio
exterior, al amparo de lalegislaciéon emitida en relacion con las mipymes, las cuales tienen “ disposiciones
mas flexibles en su funcionamiento que el resto de las empresas estatal es que hoy hacen comercio exterior”.

Estas mipymes estatal es —explico— se han especializado para ofrecer servicios de comercio exterior alas formas
de gestién no estatal. También se ha promocionado el establecimiento de modalidades de inversién
extranjeraen el comercio mayorista. Yase han constituido dosy hay otras en negociaciones.

“Lasacciones han resultado insuficientes para frenar la complg a situacion economica que hoy tiene el
pais. Se mantiene la situacién de desabastecimiento en el mercado interno y no se halogrado € impacto
esperado en el desarrollo del comercio mayorista’, reconocio.

Gonzdl ez Fraga aseverd que no se han aprovechado los beneficios que hoy pudierareportar la participacion
delainversion extranjeraen el desarrollo del comercio, como por gjemplo, en materia de acceso a mercados
de suministro, en la atraccion de financiamiento, equipamiento, de métodos de administracion, o €l uso de
técnicas novedosas parala gestion logistica.

“El esqguema cambiario debe contribuir en alguna medida a desarrollo de un comercio mayoristay minorista’,
dijo.



En detalle, las nuevas disposiciones

A partir de estas eval uaciones —preciso— se han adoptado varias medidas que seinformaran a continuacion.

Primeramente, se ha decidido promover el desarrollo en todo € pais de negocios paraimpulsar el comercio
mayorista através delainversion extranjera.

“Es importante que se conozca que lainversion extranjera, hasta hoy, la hemos dedicado basicamente para
producir bienesy servicios, y hoy nos estamos proponiendo que se creen entidades de inversion extranjera para
comercializar en el mercado mayorista’.

Otra medida aprobada es promover de maner a selectiva la creacion de empresas mixtas al amparo delaley
deinversion extranjera pararealizar actividades de comercio minorista, lo cual permitiralograr una mayor
eficiencia en esa esfera del comercio.

Se aprobd también promover que estos negocios de inversion extranjera se destinen, fundamentalmente, a
la venta de materias primas, insumos, equipamientosy otros bienes que puedan contribuir aimpulsar el
desarrollo dela produccion nacional.

Ademas, al suministro de bienes ya terminados como productos alimenticios, aseo y linea econdmica e
instalacion de sistemas de generacion de electricidad con fuentesrenovables de ener gia.

“Nosotros buscamos que estas medidas tengan unaincidenciainmediata en |os problemas de desabastecimiento
y contribuyan a mejorar las ofertas en las tiendas en MLC y en moneda nacional”, afirmo la viceministra primera
de Comercio Exterior.

Otra de las medidas aprobadas es favor ecer que estas entidades puedan prefinanciar a productor es
nacionales que tengan condiciones de convertir se en suministrador es. “ Estamos hablando de que hoy
tenemos capacidades instaladas en el pais que, por carencia de financiamiento, no pueden producir bienes.

“Lo que se busca es prefinanciar a estos productores nacional es para que, en un tiempo, entreguen los bienes
terminados a las modalidades de inversion extranjera, y estas, a su vez, los comercialicen en el mercado nacional
para contribuir a una mayor ofertaen el mercado nacional”, explicd.

L as propias modalidades de inver sion extranjera —preciso la viceministra— pueden vender tambiény
comercializar al por mayor esos productos.

Otra de las medidas es aplicar a estas entidades un esquema financier o diferenciado que permita gar antizar
la estabilidad de la cadena de suministros.

“Dicho esgquema debe incluir la autorizacion pararealizar ventas en MLC”, dijo, y afiadio que la liquidez que
obtenga el pais por concepto deimpuestosy otros ingresos asociados a estos negocios, se dedicara a
estimular la produccién nacional, respaldar las importaciones de |os productos de linea econémicay
comercializarlos ala poblacion en pesos cubanos.

Gonzé ez Fragainformo que la otra medida aprobada es facilitar que las modalidades deinversion extranjera
establecidas en € pais parala prestacion de bienesy servicios puedan vender en el segmento del comercio
mayorista, incluyendo a las formas de gestion no estatal, ONG, embajadas, r epr esentaciones



empresarialesy sucursales en Cuba.

“Son decisiones que modifican sustancialmente el papel que seleha dado alainversion extranjeraen el
comercio interior, y que van a estar acompariadas de adecuados mecanismos de control y seguimiento para
garantizar que estas medidas sean efectivas’.

Laviceministra de Comercio Exterior sefial 6 que la aprobacion de estos negocios serarealizada por la
autoridad competente, paralo cual se debe velar que estén en correspondencia con |0s objetivos para los que
fueron aprobados.

Diaz Velazquez: El sector del comercio también tiene necesidad de inversion extranjera

Betsy Diaz Velazquez, ministra de Comercio Interior, sefial 6 que, desde el disefio de la estrategia econdmica, €l
comer cio ha estado en el centro de la misma, enfocado en medidas que permitan resolver la situacién
compleja en el abastecimiento y teniendo en cuenta €l dificil contexto internacional, la crisislogisticay los
efectos generados por el blogqueo econémico a Cuba.

“Realmente no ha sido el comercio un sector priorizado en el ambito de lainversion extranjera, porque los
principales proyectos han estado dirigidos a la produccién de bienesy servicios’, dijo.

No obstante —precisd—, todos los afios se ha estado actualizando una politica que naci6 con limitaciones,
pero que se haido enriqueciendo y en la que hemos ido encontrando otras oportunidades.

“Lainversion extranjerano escapa de la estrategia del sector del comer cio, incluidas la atraccién de capital
y la captacion de nuevas tecnol ogias, asi como laincorporacion de métodos gerenciales y de mercadotecnia.

“Pudiéramos considerar que conocemos o que demanda el mercado cubano y ello no es exactamente asi, porque
vemos que hoy tenemos culturas diversas, por lo que también tenemos que adquirir de lainversion extranjera
estudios de mercadotecnia que nos permitan, unavez que tengamos el acceso a bienesy servicios, traer o que
realmente ala poblacion cubanale es atractivo”, explico.

El sector del comercio también tiene necesidad de inversion extranjera, subray6 Diaz Velazquez, y considerd
gue a partir de las decisiones adoptadas es una oportunidad que conlleva una altisima responsabilidad para que
tenga € resultado inmediato que espera la poblacion.

“Es decir, que €l efecto de lamedida, que tiene que comenzar con ventas en ML C, tenga efecto en incrementar
las ofertas en CUP'y, con ello, contrarrestar el aumento desmedido de los preciosy estabilizar la oferta, que es
unade las mayores dificultades que hoy presentamos’, apunto.

Laministra coloco € g emplo de laempresa Gran Comercial, alaque se le otorgd la facilidad de importacion y
exportacion en diciembre de 2021.

“Es una empresa gue cuenta con esta facultad de manera reciente. Le hemos ido incorporando tareas con la
dindmicay el compromiso de mostrar que es posible hacer comercio mayorista en Cuba. Haincorporado la
consignacion, hoy con un contrato de productos de peluqueriay belleza, pero hay otros contratos en curso
relacionados con insumos 'y Utiles del hogar, articulos de ferreteriay otros materiales de oficina”.



Sobre esta Ultimalinea, dijo que si bien esta empresa tuvo anterior mente la concentracion de compra para
el sistema empresarial cubanoy tiene experiencia en ese sector, ahora incur siona en modalidades que no
trabaj 6 anterior mente.

Hoy tiene mas de 900 contratos con formas no estatal es, tanto trabajadores por cuenta propia como cooperativas
No agropecuarias, mipymesy otras. Fue una de las empresas que se incorporo dentro de aquellas que podian
hacer importaciones a las formas no estatales de gestion.

“No ha dejado de vender en pesos cubanos €l resultado de esas operaciones en ML C, por lo que es un gemplo de
gue se puede lograr €l resultado de estamedida’, resaltd Diaz Velazquez.

Laministrase refirio a otra empresa constituida, L ogistica Hotelera del Caribe, que brinda servicios
fundamentalmente al sector del turismo, “pero hoy evaluamos que pueda participar en todo el alcance de las
medidas que estamos proponiendo”.

El comercio minorista podra realizar se a través de empresas mixtas

¢Cuales son las oportunidades que tenemos hoy en el mer cado cubano para hacer comercio mayoristay
minorista con inversion extranjera? Al respecto, la ministra mencioné algunos datos:

¢ El pais dispone de unared de mas de 27 000 almacenes en toda la economia, 1 905 de ellos en € sector
del comercio, y de estos, 478 frigorificos, que permiten completar la cadena de suministros sin rupturas de
la cadena de frio.

¢ Se cuenta con unared de unidades minoristas —que excluye las bodegas, tiendas de programay lared de
cadenas de tienda— que supera las 2 000 unidades.

“Esta es unainfraestructura hoy subutilizaday deteriorada por €l desabastecimiento, donde, si bien se han
incorporado alternativas como las ventas a plazo, casas minoristasy otras, sigue existiendo un espacio
aprovechable paraincorporar estas decisiones adoptadas’, explico.

Laministracoment6 que siempre ha existido la aspiraciéon de que participaran otros actores en el comercio
mayorista.

“Hoy las formas no estatales, las mipymes, estdn haciendo comercio mayorista. Se han aprobado recientemente
un grupo de ellas que hoy nos muestran las maneras diversas de hacer, con una estructura flexible, pequefia, por
lo que consideramos que estamos en e momento adecuado para las decisiones adoptadas’.

¢Qué politica tenia el sector del comer cio? Sobre este punto, Diaz V elazquez sefiadl 6 que estaba encaminada a
desarrollar el comercio mayoristay, excepcionalmente, el comercio minorista con inversion extranjera, con el
objetivo de captar recursos financieros, métodos gerencial es avanzados, tecnologias y técnicas de mercadotecnia.

En ese contexto, ¢adénde van las decisiones adoptadas? La ministra explico que estan encaminadas a:

e Eliminar el caracter excepcional dela participacion delainversion extranjeraen el comercio
minorista. Hoy no es excepcional, pero tampoco es abierto completamente. “Tiene que primar un
mercado estatal y hoy defendemos programas sociales que atendemos, por lo cual no serd un comercio



minorista abierto, pero tampoco restrictivo como estaba establecido hasta el momento”.

e En el comercio mayorista, las modalidades fundamental es que se habian aplicado hasta el momento, de las
tres previstas en laLey de Inversion Extranjera, eran las empresas mixtas y 10s contratos de asociacion
econdmica internacional, con fondo comun o por servicio.

“Hoy estamos diciendo que podemos también evaluar que en el comercio mayorista haya una participacion de
empresas de capital totalmente extranjero. Por supuesto, con €l criterio de que sea una empresa gue aporte alos
objetivos que nos hemos propuesto.

“Estamos defendiendo que ese comer cio mayorista sea un proveedor de materias primas, equipos,
insumos, tecnologia para incor porar las energiasrenovables; 0 sea, un proveedor queimpulsey dinamice
el sector no estatal y el estatal. Hablamos de un mercado mayorista que nos permita tener materias primas en el
paisy, por supuesto, un desarrollo productivo en menor plazo del que tenemos hoy debido alas limitacionesy la
crisislogisticainternacional”.

Por tanto —dijo—, “todos |os negocios que disefiemos, evaluemos, que no seran solo del sector del comercio
nuestro, sino de todo el que hace comercio mayoristay minorista, tendrd como premisa que tenemos que
potenciar la produccion nacional y lograr 10s verdaderos encadenamientos productivos, que pueden partir de los
prefinanciamientos o de determinados insumos que se le garanticen a todos |os actores econémicos en € pais, y
gue ello termine en una oferta de bienes y servicios alapoblacion”.

En resumen —agreg6—, “a comercio mayorista se podra acceder con inversion extranjera en lamodalidad de
empresa mixtay en los contratos de asociacion econdémica internacional, tanto con fondos comunes como parala
prestacion de servicios.

“También evaluaremos (siempre y cuando |0os objetivos de la propuesta estén en correspondencia con los
objetivos que nos hemos planteado) empresas de capital totalmente extranjero. Esto no habia sido visto asi,
porque era una politicarestrictiva’.

Sobre larepercusion en el comercio minorista, sefial 6 que esta seriala principal fuente, “porque si existe una
fuente de materias primas fundamental es, podemos desarrollar un comercio minorista con inversion extranjera,
una participacion que nos permita tener esos ingresos y tributos que serian la fuente principal parafinanciar las
importaciones del pais, que son significativasy alas cuales no podemos renunciar”.

Hoy —continud la ministra de Comercio Interior—, “no hay modo de sustituir, por ggemplo, €l trigo que se
importa, siempre tendremos que importarlo, pero tenemos que financiar producciones nacionales como €l arroz,
el frijol y otros productos, paradejar de depender un poco de las importaciones en el sector alimentario y otras
industrias como materiales de la construccién.

“Que realmente vayamos teniendo el encadenamiento necesario, que sea una cadena que vaya generando que la
oferta de bienes sea de productos nacionales o de los importados con |os resultados de estas modalidades”.

Diaz Velazquez precisd que ya se esta trabajando en los model os de negocios buscados, tanto de comercio
mayorista como minorista.

“No estaremos cerrados, sino evaluando, pero debemos tener lineas, principios, porque existe un objetivo: poner
de manerainmediata en €l mercado una oferta de bienesy servicios que reviertala complega situacion que tiene
el pais.



“Hay disefios hechos, los estamos concluyendo y participaran con nosotros todas las entidades y organismos que
hoy hacen comercio mayoristay minoristaen €l pais, no estalimitado a sector del comercio”.

Agregb que como parte de ese proceso se seleccionaran partes cubanas que pueden participar, y preciso que en €
sitio institucional del Mincin hay informacién sobre este tema.

Actualmente, “setrabaja en la evaluacion de todos |0s negocios conjuntos que hoy existen en el pais, todas
las empresas mixtas que pueden tener alcance en el comercio mayorista.

“Tenemos unamirada a todas las provincias del paisy el objetivo también es lograr que mipymes hagan
comercio mayoristaen €l centroy oriente del pais. Puede haber una empresa mixta que no esté necesariamente
en occidente, con capacidad de hacer comercio mayoristay que se incorpore a estas medidas’, apunto.

“Vamosapriorizar y ofrecer estas propuestas de negocios a compafias que se han mantenido en €l pais’,
dijo.

“En estos tiempos dificiles, hay compafias que llevan muchos afios en Cuba, que nos han acompafiado, que han
comprendido la situacién que atraviesa €l pais, que hoy cuentan con representaciones o sucursales y que seran
las primeras alas que estariamos en posibilidad de escuchar y avanzar empresaria mente para que se constituyan
los negocios”.

Destact que tanto el Mincex como €l Mincin tienen una alta responsabilidad en € control estatal delo que se
cree. “El objetivo que se proponga en ese negocio, tiene que cumplirse”, subrayo.

Reiterd que el proposito es “lograr abastecimientos estables en el pais, tener una oferta de bienesy servicios de
productos de primera necesidad como alimentos, aseo, Utiles del hogar, confecciones, calzado, pero todo €llo,
cuando se fije en un negocio, tendra el seguimiento debido, porque tiene que tener también el resultado que
esperamos, que es poder llevar la ventaen CUP ala poblacién, que no tiene toda acceso aMLC".

Afadio que se esta realizando un levantamiento de toda la red de comercio, de |os establecimientos que se
pueden incorporar alamediday reiteré que no se limitard al comercio interior, Sino que se extendera atodas las
entidades que realizan comercio mayoristay minorista.

“Ratificamos que esto no es una medida aislada, es parte de un conjunto de medidas adoptadas y anunciadas en
la Asamblea Nacional por €l ministro de Economia. Es una medida con respaldo constitucional, apegada alas
leyes, que busca resultados que se reviertan en corto plazo en beneficio de la ofertade bienesy serviciosala
poblacion en pesos cubanos’, concluyod.

Mas adelante, la ministra de Comercio Interior aclar6 que en el ambito del comercio mayorista podria
haber lastresformas deinversion: asociaciones econdémicas internacional es, empresas de capital ciento por
ciento extranjero y las empresas mixtas. En el caso del comercio minorista, sera exclusivamente para las
empresas mixtas.

“Laflexibilidad es que estaba restringido y que hoy se abre para empresas mixtas. Vamos a priorizar a un grupo
de paises y socios que han estado con nosotros todo el tiempo. Vaa ser un comercio que no es restrictivo, pero
no estéa abierto. Lo que se ha abierto completamente, es en € comercio mayorista’.

Indico que se seguiré priorizando las empresas mixtasy los contr atos de asociacion econémica
internacional. Se evaluardn empresas de capital totalmente extranjero “ cuando sus objetivos respondan alos
principiosy alo gue se estd buscando”.



Deter minados actor es econdmicos no estatalesrealizar an dir ectamente comercio exterior

Ana Teresita Gonzé ez Fraga, viceministra primera de Comercio Exterior, dijo que hoy hay quienesintentan
mostrar el monopolio estatal sobre el comercio exterior como un capricho centralizador y sobre esa
opinién sevierten numerosas criticas en estetema.

Sefial 6 que se debe partir que el monopolio estatal del comercio exterior comprende €l control estatal sobre la
actividad de comercio exterior y la gjecucion, por entidades estatales, de las operaciones de exportacion e
importacion.

“Al monopolio del comercio exterior no hemos renunciado ni renunciaremos. Este es un elemento muy
importante que se debe tener en cuenta’, afirmo.

“En laoperatoria, hay que decir que desde hace muchos afios si intervienen entidades privadas que han sido
autorizadas para ello, como las diferentes modalidades de inversion extranjera.

“Desde julio del 2020, con las medidas tomadas a partir de la aprobacion de la estrategia econdmicay socia, se
aprobo que un grupo de empresas estatales realizaran comercio exterior alasformas de gestion no estatal.
La cuestion es utilizar formas que permitan proteger al pais de los riesgos que entrafian |as medidas asociadas a
estatemética’.

Al respecto, recordd que el Genera de Ejército Radl Castro Ruz, en €l informe central del Congreso del Partido,
hizo referencia a este temayy cit6 las palabras del lider de la Revolucién:

“Otros, esperando hacer estallar €l principio socialistadel monopolio del Estado sobre el comercio exterior,
vienen reclamando que se autorice laimportacién comercial privada en el animo de establecer un sistemano
estatal de comercio interior. Son estas cuestiones que no pueden prestarse a confusion y mucho menos ala
ingenuidad por parte de los cuadros de direccién y de los militantes del Partido. Hay limites que no podemos
rebasar, porque las consecuencias serian irreversibles y conducirian a errores estratégicos y a la destruccion
misma del socialismo y, por ende, de la soberania e independencia nacionales”.

Laviceministra afirmo que es muy oportuno recordarlo, y agrego que en el andlisisrealizado se ha
considerado € criterio de que las medidas que se adopten deben estimular las exportaciones de bienesy
serviciosy eiminar todas lastrabasy obstaculos que las limitan o lasimpiden.

“En cuanto alasimportaciones, €l objetivo seria que estas se financien a partir de nuevos flujos que se reciban
por |as exportaciones o por otros conceptos, de manera gue no g erzan presiones adicionales ala demanda de
divisas del pais, y que, ademas, en el mediano plazo puedan contribuir realmente aincrementar |as producciones
nacionalesy disminuir las importaciones, otro de |os objetivos propuestos”.

Ratificé que el monopolio estatal del comercio exterior lo seguira g erciendo el Estado cubano, que
establecer& lasregulacionesy el control del comercio.

“Seguira siendo €l Estado cubano el que regulay controla el comercio exterior.

Por otro lado, se hatomado la decision de fortalecer la empresa estatal que realiza comercio exterior, elevando la
eficiencia en las operaciones para las formas de gestién no estatal”, subrayo.



Apunto gque esta es una medida que se viene implementando hace un tiempo y hay avances. Nacié con 23
empresas estatal es que realizaban comercio exterior y hoy ya son més de 60.

Hasta la semana pasada —informé— se habian firmado 14 362 contratos de comercio exterior, 252 de
ellos de exportacion, por un monto de 21.4 millones de délares, y 13 981 de importacion, por un
valor de mas 240 millones de ddlares.

“Es decir, es una medida que hatenido efecto, y vamos a continuar fortaleciendo la empresa estatal y dando un
servicio mas eficiente.

“Asimismo, vamos a seguir promoviendo la creacién de mipymes estatales para el desarrollo dela
actividad deimportacion y exportacion parala venta de productos al por mayor, no solo en LaHabana, se
busca que se extienda a las otras provincias del pais, comenzando por € centroy €l oriente”.

Como una medidaimportante considerd que se autorizar a que deter minados actor es econOGmicos no estatales
realicen directamente actividad de comercio exterior bajo el control del Mincex.

Enfatizd que para exportar eimportar hay quetener conocimientostécnicos. “Estano es cualquier actividad,
es necesario saber de certificacion, de calidad de los productos, de derecho mercantil alahorade firmar los
contratos, de seguros, de reaseguros, de |os actores que intervienen en las operaciones de comercio exterior.

“Lamentablemente, se tiende asimplificar |0 que son las operaciones de comercio exterior y se cree que todos
estan capacitados o cuentan con las posibilidades paraimportar y exportar”.

PrecisO que esafacultad (realizar directamente actividad de comercio exterior bajo € control del Mincex) se
otorgara a determinados actores no estatales sobre la base de |os siguientes criterios:

-Seleotorgara lafacultad de exportacién a las entidades que produzcan bienesy servicios con
posibilidades de exportacion en las que realizar directamente las ventasal exterior puedan facilitarlas.

“Estamos evaluando comenzar por las entidades que exportan servicios informaticos’, dijo.

-Se otorgar a facultad deimportacién en los casos en querealizar directamente esta actividad per mita
concertar contratos ventaj 0sos que contribuyan a obtener en la economia nacional bienesy servicios con
mej or es condiciones en términos de preciosy otros.

“Esdecir, seles dara facultad de importacion alas entidades que logren comercializar sus productosy servicios
amejores precios ala poblacion cubana.

“Hay que decir que las importaciones se van arestringir ainsumaos, materias primas, equiposy otros productos
necesarios para cumplir su actividad econdmica fundamental, el objeto social por el que fueron creados.

“Esto seredizaratal y como esta establecido paralas empresas estatales. No hay distincion entre las empresas
no estatales y las estatales. Es decir, através de un nomenclador que autoriza el Mincex.

“Nosotros vamos a evaluar €l objeto social de laentidad y, sobre esa base, se otorgara el nomenclador
establecido”.

-Laotra medida aprobada esvelar por que los actor es econémicos que intervienen en estas actividades
cuenten con los flujos propios diferenciadosy € ecutables para laimportacion y exportacion, de manera



gue no g erzan presiones adicionales a la demanda de divisas que tiene e pais.

Laviceministra primera de Comercio Exterior destacd que se ha creado un grupo de trabajo que rectorea el
Mincex que esta evaluando todas las formas de gestidn no estatal que exportan servicios para, en septiembre,
presentar a aprobacion las primeras entidades a las que les seria otorgada la facultad de gjecutar el comercio
exterior de manera directa.

Reconoci6 que son temas complejos y asegurd que en € Mincex estan en lamayor disposicion de aclarar dudas,
apoyar y ayudar através de su sitio web y sus perfiles en las redes sociales.

“ Este martes publicaremos en nuestro sitio web y en e de Cubadebate un grupo de preguntas y respuestas un
grupo de preguntas y respuestas que ofrecen mas detalles sobre laimplementacion de estas medidas’, adel anto.

“ Estamos abiertos para responder cualquier pregunta o inquietud en la sede del Mincex, en nuestros perfiles o en
la ventanilla Unica de inversion extranjera’, agrego.

“Estamos en un escenario complejo, que obliga atomar decisiones arriesgadas, que debemos acompariar con
medidas de control para gue no se desvien |os resultados esperados.

“Estas decisiones no resuelven por si solas |os problemas que hoy enfrentamos, tenemos que trabajar mucho
todos los implicados en estas decisiones y en estas medidas aprobadas, y tenemos la obligacion de atraer buenos
socios, actuar con celeridad y disponer del personal preparado para g ercer estatarea.

“En la medida en que avancemos en laimplementacion de estas medidas, estaremos en condiciones de continuar
informando a nuestra poblacién sobre ellas’, concluyo.
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