Organizaciones Superioresde Direccion Empresarial del MINCIN:
Misionesy desafios

mesa redonda

cQuéroal juega el Grupo de Empresas Mayoristas de Alimentos?

Mas adelante en la Mesa Redonda de este miércoles, € presidente del Grupo de Empresas Mayoristas de
Alimentos del Mincin, Victor Marino Sanchez L opez, explicd que esa OSDE se encarga dela
comer cializacion de alimentosy otros bienes de consumo en todo €l territorio nacional, en pesos cubanos.

“El grupo esté estructurado en 22 empresas, 14 mayoristas en cada uno de los territorios y cuatro territoriales que
radican en La Habana, ademas de tres empresas nacionales. la Empresa Naciona de Aseguramiento Logistico, la
Empresa Nacional de Frigorificosy la Empresa de Aseguramientos para el comercio mayoristay otros bienes de
consumo”, dijo.

El grupo cuenta con 426 almacenes convencionales, con una capacidad de més de 900 000 toneladas para
alimentos. Tiene participacion en el 70% del territorio nacional y mas de 179 unidades empresariales de
base (UEB).

“Contamos con 464 camaras refrigeradas, de ellas 67 de congelacién y 397 de mantenimiento, con mas de 190
000 toneladas de capacidad de almacenamiento”, preciso.

La Empresa de Aseguramientos para el comercio mayorista compraa Alimport todas las mercancias que se
importan y tiene UEB en |os cuatro principal es puertos cubanos.

El grupo, destaco Sanchez L Opez, atiende la canasta familiar normada, mas de 12 000 bodegas que implican
el 77% dela comercializacion.

Atiende, ademés, amas de 10 000 instituciones, con prioridad para centros de la salud publicay la educacion.

Otrade lastareas del Grupo de Empresas Mayoristas de Alimentos es la atencion alas dietas médicas especiales,
las nuevas formas de gestion y la distribucion de cigarros alas bodegas. “ También participamos en la gestion de
los donativos’, dijo.

Anuamente, el grupo comercializa mas de 700 000 toneladas de productos. Sus principales
proveedores son Alimport, las empresas de Azcubay las de los tres grupos alimentarios del Minal.

Sanchez L opez reconocié que la situacion de las empresas mayoristas es compleja por |a situacion econémicay
los atos precios de las importaciones, gque no permiten aplicar |as tasas de margen comercia del 8%. “En
algunos productos, como €l arroz y los granos, solo podemos aplicar el 5.5, que limita mucho los ingresos de
estas empresas’.

Explico que la distribucion de la canasta familiar normada, que se debe hacer unavez a mes, “la hacemos casi
cuatro veces, |o cual aumenta los gastos por servicios de transportacion”.



Sanchez L opez reconocié lalabor de los trabajadores del grupo. “Mas de 12 300 trabajadores, de ellos 5 000 son
operarios. Ese personal labora practicamente las 24 horas del dia’.

Dijo que tienen un programa de atencion alas empresas y un contrato de consignacion con Alimport para tratar
de traer mercancias a Cuba.

“Tenemos tres mipymes estatales. Una de mantenimiento y reparacién de todos |os medios tecnol 6gicos, una de
reparacion de frigorificos y otra de comercializacion en Santiago de Cuba’, informo.

Comenzaron, dijo, a aplicar la descentralizacion de facultades en 40 UEB.

Grupo Industrial del Mincin apuesta por €l cambio

El Grupo Industrial del Mincin, segan su presidenta, Marlene Graciela Noval Rivas, es una organizacion
integrada por 26 empresas.

Tiene 15 empresas territoriales, cinco nacionales en La Habanay una sociedad mercantil.

“Latareafundamental de este grupo es comercializar productos industriales, desde las donaciones que se
reciben, productos de preprocesamiento, otras responsabilidades que tenemos con lareserva estatal, |os
productos de aseo, la canastilla. Ademas de todo |0 que se comercializaba en los mercados industriales”,
informo.

Noval Rivas precisd que e grupo ha estado en una posicion dificil, debido alas sanciones estadounidenses y
desde la pandemia, y hatenido que apelar alainnovacién en |os procesos.

Dijo que las empresas del grupo no tienen pérdidas en operacion y subray6 que han recurrido a procesos de
innovacion. “Han dejado de ser comercializadores de productos terminados en laindustriay han pasado a buscar
productos alos que se les ha agregado valor”.

El grupo ha comercializado productos de formas de gestion que tienen vocacion de productores, ha conseguido
envases en ocasiones 0 materias primas.

Ademas, han colocado productos de las mipymes en su red de Unitiendas (tiendas mayoristas de las empresas
del grupo) en €l pais.

Destact que las empresas de la OSDE han tenido facultades para crear sus propios negocios.

Marlene Graciela Noval Rivas, presidenta del Grupo Industrial del Mincin, afirmé que se han ido buscando
alternativas a partir de todos estos procesos.

“Nuestras empresas tienen facultades para crear sus propios negociosy buscar alternativas propias. Estamos aqui
para ayudar, compartir entre provincias las experiencias’, dijo y agrego que existen muchas alternativas
territoriales.

“Por gemplo, en todas | as tiendas de este sector se venden hoy productos de aseo que no son los de laindustria,
los de Suchel, sino de productores locales.



“En LaHabana tenemos una mipyme que fue un proyecto de desarrollo local, que produce un nimero
importante de productos de aseo y de limpieza 'y nosotros les vendemos | os envases que hacemos con otra
organizacion. Ese es un g emplo en La Habana, pero los vendemos en provincias como Matanzas, Cienfuegos...
Casi todas |as tiendas nuestras, por no ser absolutos, venden productos de aseo no de importacion solamente,
sino de producciones locales’, comento.

“Hemos incursionado en muchos programas con empresas nuestras, como el programa Espuma, en funcion de
un servicio social importante y gue es un ejemplo del enlace entre lo publico y lo privado y de lo que se puede
hacer entre instituciones, ya que es unainiciativa en conjunto con la Federacion de Mujeres Cubanas’, explicd.

“Estas son personas, en su mayoria mujeres —aunque pudieron haber sido hombres—, que pueden trabajar, pero
no salir de su casa, pues estan cuidando a personas mayores o hijos, y que pueden dar en su casa €l servicio de
lavado y ponerse de acuerdo en el precio con sus Vecinos.

“Hay 82 mujeres en este programa en el pais. No tenemos mas, porgue una de las condiciones de ese servicio es
gue los equipos que les damos para prestar € servicio, en caso de rotura, se reponen inmediatamente. En estos
momentos, no podemos ampliarnos, pero si mantener o que se halogrado con un grupo de personas, en esta
alianza publico-privada’, conté Noval Rivas.

Aclaré que “no son solo 82 personas, sino familias, comunidades, porque ellas estén ahi”.

Mas adelante, la presidentadel Grupo Industrial del Mincin comenté que “hemos hecho cosas que no
suponiamos antes que hariamos. Nueve empresas nuestras aplican el Decreto 87, que aungue no es mucho el
beneficio, el salario medio se haincrementado en 1 000 pesos.

“Tenemos un salario medio de 4 000 pesos, insuficiente ante el proceso de inflacién actual, pero nuestros 3 200
trabajadores pueden apreciar una mejoria en las condiciones de trabajo de nuestras entidades, porque eso es
también parte del sentido de pertenencia gue tienen los trabajadores y de que se sientan mejor”.

Agrego que se trabgja en la creacion de dos mipymes estatales, que estaran dedicadas a servicios, y se labora
ademés en las facultades que se tienen desde el comercio exterior, con € esfuerzo de una sociedad mercantil que
esta estudiando € mercado con nuevas variantes y alternativas.

Se refirid ala Empresa Nacional de Transporte al Comercio, cuya actividad fundamental esta en La Habana aun
cuando es una empresa nacional.

“Esta es la empresa que distribuye la canasta familiar normada con un esfuerzo tremendo, una empresa que no
ha logrado sobrepasar su CDT del 72% con muchas dificultades en cuanto a recursos, neumaticos, baterias, pero
donde la gente se crece todos los dias, con un sentido de la responsabilidad de que esos productos lleguen alas
bodegas’, dijo.

Segun Noval Rivas, si bien €l comercio no es el sector que méas ha incursionado en lainversion extranjera, si hay
alternativas y hoy se apuesta por incursionar en ese ambito, porque es necesario.

“Tenemos que modernizarnos. La organizacion nuestra haido hacia el comercio electrénico, la bancarizacion,
gue tiene para el sector multiples beneficios, y hay que avanzar mas, no se trata solo de los productos que
podamos traer, sino de aprender del comercio internacional”, afirmo.
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