Licitacion deinmuebles publicos en Matanzas: Un camino de segundas
oportunidades

licitcaion

De momento no se escucha el tipico sonido de las tijeras mientras cortan el cabello, ni el zumbido de las
maguinas de pelar, ni el coro de conversaciones animadas de la clientela. Todo eso Ilegard cuando concluyala
reparacion de un salon de belleza ubicado en lacalle Medio, en laciudad de Matanzas.

En otro edificio, no lgjos del anterior, tomaformalo que serd una muebleria, en la que se podra elegir entre las
opciones existentes o encargar un producto amedida. A kilémetros de distancia, en la ciudad de Cardenas, otro
emprendimiento ya cosecha éxitos en su renovada sede y con toque femenino le da un valor afiadido alos oficios
en favor de la comunidad.

¢Qué tienen en comun los tres? Todos son inmuebles publicos de la occidental provincia de M atanzas
arrendados a los nuevos actores de la Economia luego de un proceso delicitacion, al amparo dela
Resolucion 40/2022 del Ministerio de Comercio Interior (MINCIN) de Cuba.

Se trata de una oportunidad que permite a cuentapropistas, cooperativas no agropecuarias, proyectos de
desarrollo local, entidades estatales, micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), formas productivas de la
agriculturay otros actores hacer uso de locales pertenecientes a patrimonio estatal.

Sin cambiar la esencia

El largo tiempo cerrado se hacia notar en el salon Ensuefio, un amplio local de unos 500 metros cuadrados
ubicado en la calle Medio, en el Centro Historico de la ciudad de Matanzas. Lo que mas dolores de cabezale dio
al artistade la plastica (autodidacta) Y uriel Michel Garcia Tdpanez fue la humedad que se ensafiaba con €l techo
y las paredes.

“LaEmpresa Provincial de Gestion de Inmuebles hizo una convocatoriay yo presenté mi propuesta para
este instituto emblematico. Hubo varios interesados, pero finalmente me otorgaron lalicitacion. No fue dificil.
Medio eslaprincipal arteriacomercial delaciudad. Muchas personas transitan por aqui adiario. Es un lugar
excelente para cualquier negocio. Siempre fue mi intencién mantener todos |os servicios de belleza tradicionales
eincluso ampliar su oferta’.

El joven, quien asume € rol de inversionista, aseguré a Cubadebate que el monto total de |as reparaciones debe
rondar los 20 mil USD, pero vale la pena. Su meta es que €l lugar reabra sus puertas para marcar pauta en cuanto
acalidad. “No queremos quedarnos por debajo de las expectativas del pueblo. Sabemos que hay gran interés’.

“En un primer momento vamos atener peluqueria, barberia, tratamiento facial, manicura, podologiay €jercicios
aerdbicos. Més adel ante contaremos con |0s equi pos necesarios paraincorporar un gimnasio compl eto.
Queremos que sea un local muy competitivo con buenos profesionales en las distintas areas’.

“Este es un reto muy atractivo. Sucedié gque muchas personas se acercaban preocupadas porque pensaban que
estabamos acabando con este lugar. Solo veian destruccion y criticaban porque no alcanzaban aimaginar el
resultado, pero ya estamos muy cercadel final. Aunque hicimos varios cambios debido ala magnitud de las
reparaciones, investigamos sobre la historia del local y trabajamos con mucho respeto. Esperamos tenerlo todo



listo para abrir este mes de febrero”.
Mobiliario alacarta

El equipo de la mipyme privada M& A Muebleria no teniaen mente un local especifico para acondicionar su
nuevatienda en la ciudad de Matanzas, seguin recordé Manuel Algjandro Quesada Fernandez, su especialista
comercial. Simplemente presentaron su proyecto ala Empresa Provincial de Gestion de I nmuebles,
indicaron su propdsitoy losrequerimientos minimos de espacio.

“Ellos nos dieron laopcion del local ubicado en la calle Santa Teresa, entre Rio y Narvaez. Hace mucho tiempo
sirvié como comedor paralos trabajadores de lalocal Empresa de Servicios. Luego o tuvieron unos peluqueros,
y luego se cerrd. Desde nuestra experiencia el proceso de licitacién fue sencillo, aunque obviamente hubo varios
requisitos que cumplir, de acuerdo con lalegalidad vigente. Nos estudiamos bien la Resolucion que rige €l
proceso para poder cumplir con todo lo establecido. Apreciamos laintencion de que todo fluyera sin grandes
inconvenientes ni trabas, de laforma més expedita posible’.

“Tuvimos que hacer una remodelacion, pero mantuvimos el peguefio almacén. La mayoria de los muebles que
hacemos son modulares, es decir, que se ensamblan en € lugar, por eso ocupan poco espacio. La cubierta estaba
en muy mal estado y tuvimos que cambiarla parcialmente. El local esta sobre unaloma de relleno, cercadel rio
San Juan, por |o que fue necesario construir una columna a unos cinco metros de profundidad para darle
fortaleza atoda la estructura. Hoy trabajamos en el montgje de |a carpinteria exterior, aungue ya por dentro el
cambio es apreciable’.

De acuerdo con Quesada Fernandez, el hecho de que su equipo entre varios aspirantes obtuviera la licitacion
se debio, fundamentalmente, a lo novedoso de esta propuesta, ya gue Matanzas no cuenta hasta la fecha con
unatienda puramente especializada en € mobiliario. “Incluye, ademas, un disefio de negocios diferente alo que
hoy estamos acostumbrados a ver en |os establecimientos comerciales de este tipo. En nuestratienda el
dependiente tendra nociones béasicas de dibujo. Por eso, podré disefiar el mueble de acuerdo con las preferencias
eindicaciones del cliente, y lo fabricaremos en un plazo determinado, segiin la complgjidad del trabajo”.

“Se trata de personalizar €l pedido y ofrecer una atencion diferente. Debido ala complega situacion que hoy
existe en nuestro pais con el tema de la vivienda, puede darse €l caso de que uno de nuestros productos no se
gjuste alas dimensiones de la casa del cliente, entonces le damos la oportunidad de disefiar uno que si esté en
correspondencia con sus gustos'y sus necesidades.

“Todavia no tiene nombre nuestra tienda de mobiliario. El contrato es por cinco afos, prorrogable. Tenemos
grandes expectativas. Esperamos tenerlo listo en las proximas semanas, pero €l temade losrecursosy la
transportacion es complicado ahora mismo, asi que es mejor no aventurar una fecha exacta. De cualquier modo
yatenemos un grupo de productos listos parala venta, incluido mobiliario parael hogar y de oficina. Algo que
nos diferencia es que ofrecemos un servicio de posventa, que incluye latransportacién hastala vivienda de la
personay el ensamblgje. Ademas, damos un plazo de garantia para detectar defectos ocultos’.

Un asunto comercial

Maité Mestre Monzon, jefa del departamento de servicios de la Direccion Estatal de Comercio en la provincia de
Matanzas, explicd a Cubadebate que el MINCIN tiene establecido €l procedimiento de licitacion de
arrendamiento de los establecimientos del sistema, mediante la Resolucion 40/2022 de la Ministra de
Comercio Interior y laInstruccion 1/2022 del Primer Ministro.



“Consideramos oportuno precisar que, en €l caso de los locales de Comercio y Gastronomia que se licitan no
son abandonados ni para otros fines ajenos al sistema, sino para ofertar e mismo servicio para el que
fueron concebidos, segin indica € articulo 3 de dicha resolucion.

“Enlaprovinciaseinicio e proceso en sus 13 municipios desde €l afio 2022. Comenzdé por la Gastronomiaen 5
municipios, con 35 unidades: Limonar (12), Pedro Betancourt (7), Jagtiey Grande (4), y Calimete (8). En los
Servicios seinici6 en 24 unidades de 7 municipios. Cardenas (8), Los Arabos (1), Calimete (1), Matanzas (3),
Union de Reyes (2), Jaguey Grande (1), y Jovellanos (1)”. De acuerdo con lafuncionaria, no tuvieron ofertas 6
unidades que estan pendientes a la tercera convocatoria.

A decir de Iraida Aranguren Rivero, directora general de la Empresa Provincial de Gestion de Inmuebles
Matanzas, existe una demanda creciente por parte del sector privado para hacer uso delocales que
pertenecen al patrimonio del Estado, lo cual no siempreimplica encargar se del inmueble en su totalidad.
El arrendamiento de pequefios espacios de edificios publicos por parte de trabajadores por cuenta propiay otros
actores econdmicos privados incluye 170 establecimientos a cargo de la Empresa en toda la provincia. “Son en
su mayoria emprendimientos destinados a la actividad de belleza, que incluye peluquerias de barrio, barberiasy
otros. Se trata de una de las modalidades més representativas, aungue existen también atelieres, lavanderias, una
herreria (Cardenas), talleres de reparacion de equipos el ectronicos, y otros establecimientos”.

Bellisimas

En la ciudad de Cérdenas tiene su sede el Proyecto de Desarrollo Local (PDL) Bellisimas, liderado por
emprendedoras. Diferentes servicios de belleza (peluqueria, manicura, masaje corporal, entre otros) se ofrecen
en un inmuebl e publico localizado en |a céntrica avenida Céspedes. De creacion reciente, se trata de una
iniciativa que colabora estrechamente con la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC) y en sintonia con €l
Programa Nacional parael Adelanto de las Mujeres.

“Nosotros trabajabamos en este mismo local cuando |o gestionaba el Estado”, rememor6 Pilar Alvarez Sanabria,
directora de Bellissmas. “Cuando se dio la posibilidad de lalicitacion del arrendamiento nos animamos a
presentar nuestra propuesta, y a aprobarse empezamos como cuentapropistas. Decidimos constituir un PDL para
poder ampliar la plantilla, porque la actividad de belleza es muy abarcadora, y se trata de un sitio grande”.

“El propdsito es ofrecer una atencion de calidad a precios muy competitivos, y emplear sobre todo a mujeres, en
particular aguellas que tengan alguna situacion de vulnerabilidad por tener nifios pequefios. Aqui reciben
capacitacion y acceden a un empleo, lo que las ayuda avalerse por st mismasy salir adelante.

“Tenemos muchas ideas y ganas de hacer. Entre otros planes, vamos a prestar servicio amitad de costo alas
profesionales del sector salud. Queremos dedicar un dia cada mes para prestar atender a las casas de abuelos,
porque esas ancianas también merecen arreglarse y lucir més bellas. Y a vislumbramos la posibilidad de hacer
ferias de conjunto con otros proyectos de mujeres que existen en Cardenas. Aspiramos a que este lugar permitaa
cada uno darse a conocer y trabajar parala comunidad.

“Aqui existe unatienda de articulos paralamujer. A partir de la unién con otros actores como mipymes
contamos con una amplia gama de productos que usamos en nuestro trabajo, incluidos los de limpieza del hogar,
y que los clientes tienen la posibilidad de adquirir en nuestro establ ecimiento. Préximamente también
contaremos con una cafeteria’.

Nueva convocatoria



Segun la Direccién Estatal de Comercio en la provincia de M atanzas a fines de febrero o inicios de mar zo
debe comenzar la nueva convocatoria de licitacion de establecimientos. En esta oportunidad se incluirédn 6
unidades de los servicios, ubicadas en los municipios de Limonar, Colén, Cardenas, y Jagliey Grande. Se trata de
una segunda oportunidad para varios establecimientos que, en las manos adecuadas y pese a contexto
econdmico desafiante, podrian prosperar.
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